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Анотація курсу 

На основі аналізу політичного, соціально-економічного та культурного розвитку 

України вивчаються особливості формування  та реалізації державного управління системою 

освіти на різних етапах її історії. Вивчення дисципліни дозволяє обґрунтувати  необхідність 

віднесення освіти до одного з національних пріоритетів, оскільки освіта як один із чинників, 

що визначають майбутнє нації, разом із наукою, в глобалізованому світі виступає   

визначальним фактором прогресивного  поступу цивілізації. Визначені інституціональні 

елементи організації і управління системою освіти на прикладі європейських країн, 

визначені основні напрямки інтеграції України в європейський освітній простір та надаються 

рекомендації щодо удосконалення системи управління освітою. 

 Результати навчання  дозволять здійснювати порівняльний аналіз управлінського 

процесу системи освіти, спираючись на особливості соціокультурного  та цивілізаційного 

розвитку країни, а також розвити практичні вміння, що забезпечують ефективне 

впровадження європейського досвіду керування людським ресурсом та самостійно приймати 

рішення в управлінні освітою 

Вивчення курсу може допомогти молодому фахівцю в формуванні власної життєвої 

позиції, заснованої на осмисленій системі цінностей. Набуті при вивченні цього курсу знання 

дають  успішно здійснювати комунікацію у фаховій сфері. 

 

Мета та завдання курсу 

Мета дисципліни – формування у студентів уявлень про систему управління сферою 

освіти як  фактору підвищення ефективності  вироблення, трансформації та засвоєння знань, 

а також збереження національної ідентичності в процесі державотворення, про свідчить  

європейський та вітчизняний досвід.  

 

1. .Завдання курсу: 

Ознайомлення із системою державного управління освітою, її спрямованістю, елементами та 

структурою як найбільш значущого чинника якій впливає на ефективність будь-якої 

соціальної системи у тому числі освітньої. 

Усвідомлення ролі соціокультурного контексту в процесі організації, функціонування та  

модернізації системи освіти, стилю і методів  їх здійснення  органами державного 

управління.  

Опанування основами професійного менеджменту як інструменту професійної діяльності та 

об’єктивного обґрунтування управлінських рішень  

Оволодіння стратегіями ефективного управління  та організації системи освіти на 

основі європейського досвіду побудови  професійного середовища 

 

 

2 РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Зміст 

Здійснювати порівняльний аналіз управлінського процесу сферою освіти, 

спираючись на особливості соціокультурного  та цивілізаційного розвитку 

країни.  

Визначати основні структурні елементи  освітнього простору, спрямованих на 

забезпечення умов для гармонійного розвитку особистості. 
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Зміст 

Розвити практичні вміння, що забезпечують ефективне впровадження 

європейського досвіду керування людським ресурсом та самостійно приймати 

рішення в управлінні освітою 

 

3 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ ТА 

ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

Вид 

навчальни

х занять О
б
ся

г
, 

го
д
и
н
и

 Розподіл за формами навчання, години 

Денна Вечірня Заочна 

аудиторн

і заняття 

самостійн

а робота 

аудиторн

і заняття 

самостійн

а робота 

аудиторн

і заняття 

самостійн

а робота 

лекційні 60 24 36   8 52 

практичні 60 12 48   8 52 

лабораторні -       

семінари -       

РАЗОМ 120 36 84   16 104 

 

4 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

ЛЕКЦІЇ 60 

1 . Сутність, напрямки та методи державно-управлінської 

діяльності у сфері освіти. Освіта як об’єкт управління 

12 

1. Генеральні стратегії життя і роль освіти в культурном 

упрогресі людства. 

1.2 Культурно-інформаційна теорія освіти.  

1.3 . Освіта і розвиток людського потенціалу 

2. Планетарна освіта 12 

2.1. Міжнародна класифікація освіти.  

2.2. Параметри світової освітньої системи. 

2.3. Основні тенденції в сучасній освітньої системі: фактори 

успішності управління 

3. Генеза та розвиток державної освітньої політики в 

Україні 

12 

3.1.Давньоруський період становлення освітньої політики. 

3.2.Україна на перехресті західної та східної традицій в системі  

управління освітою (ХХІІІ- початок ХХ століття) 
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Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

3.3. Радянській період управління освітою. 

4. ОРГАНИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ В 

УКРАЇНІ 

4.1. Центральні органи державної виконавчої влади 

управління освітою  

4.2. Повноваження і структура місцевих органів державної 

виконавчої влади та органів місцевого самоврядування в 

галузі освіти. 

4.3.Система управління якістю освіти 
 

12 

 

5. Україна в контексті європейського освітнього процесу 

12 

5.1.Структурні реформування національних систем 

вищої освіти у рамках Болонської угоди 

5.2.Основні напрямки реформування системи вищої освіти 

України: лібералізація, автономізація, мобільність,  

кваліфікаційна сумісність 

5.3.Перспективи подальшого розвитку системи вищої школи 

України 

ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ  60 

1. Соціально-культурний та історичний контекст формування 

системи управління освітою в Україні 
12 

2. Державна освітня політика країн західної Європи та її вплив 

на систему освіти в Україні (ХІХ-ХХ ст.) 

12 

3. Система управління освітою Великої Британії, Німеччини, 

Польщі. 
12 

4. Особливості впровадження і функціонування європейських 

стандартів в систему вищої освіти в Україні 

12 

5.Реалізація принципів болонської системи в НТУ 

«Дніпровська політехніка»  

12 

ВСЬОГО  120  

 

5 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Сертифікація досягнень студентів здійснюється за допомогою прозорих процедур, що 

ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до Положення університету «Про 

оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти». 

Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що ідентифікований під час 

контрольних заходів, відображає реальний результат навчання студента за дисципліною. 
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5.1 Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» здійснюється за рейтинговою 

(100-бальною) та інституційною шкалами. Остання необхідна (за офіційною відсутністю 

національної шкали) для конвертації (переведення) оцінок мобільних студентів. 

Шкали оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» 

Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 

Кредити навчальної дисципліни зараховується, якщо студент отримав підсумкову оцінку 

не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається академічною заборгованістю, що підлягає 

ліквідації відповідно до Положення про організацію освітнього процесу НТУ «ДП». 

5.2 Засоби та процедури 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості знань, умінь, 

комунікації, автономності та відповідальності студента за вимогами НРК до 8-го 

кваліфікаційного рівня під час демонстрації регламентованих робочою програмою результатів 

навчання. 

Студент на контрольних заходах має виконувати завдання, орієнтовані виключно на 

демонстрацію дисциплінарних результатів навчання (розділ 2). 

Засоби діагностики, що надаються студентам на контрольних заходах у вигляді завдань 

для поточного та підсумкового контролю, формуються шляхом конкретизації вихідних даних 

та способу демонстрації дисциплінарних результатів навчання. 

Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового контролю 

дисципліни затверджуються кафедрою.  

Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни подано нижче.  

Засоби діагностики та процедури оцінювання 

ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції контрольні 

завдання за 

кожною темою 

виконання 

завдання під час 

лекцій 

 

 

 

 

 

комплексна 

контрольна 

робота (ККР) 

визначення 

середньозваженого 

результату поточних 

контролів; 

 

виконання ККР під час 

екзамену за бажанням 

студента 

практичні контрольні 

завдання за 

кожною темою 

виконання завдань 

під час 

семінарських 

занять 

або 

індивідуальне 

завдання 

виконання завдань 

під час самостійної 

роботи 

Під час поточного контролю лекційні заняття оцінюються шляхом визначення якості 

виконання контрольних конкретизованих завдань. Практичні заняття оцінюються якістю 

виконання контрольного або індивідуального завдання. 
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Якщо зміст певного виду занять підпорядковано декільком дескрипторам, то інтегральне 

значення оцінки може визначатися з урахуванням вагових коефіцієнтів, що встановлюються 

викладачем. 

За наявності рівня результатів поточних контролів з усіх видів навчальних занять не 

менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється без участі студента шляхом визначення 

середньозваженого значення поточних оцінок. 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен студент під час екзамену має 

право виконувати ККР, яка містить завдання, що охоплюють ключові дисциплінарні 

результати навчання. 

Кількість конкретизованих завдань ККР повинна відповідати відведеному часу на 

виконання. Кількість варіантів ККР має забезпечити індивідуалізацію завдання. 

Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою складових 

(конкретизованих завдань) і є остаточним. 

Інтегральне значення оцінки виконання ККР може визначатися з урахуванням вагових 

коефіцієнтів, що встановлюється кафедрою для кожного дескриптора НРК. 

5.3 Критерії 

Реальні результати навчання студента ідентифікуються та вимірюються відносно 

очікуваних під час контрольних заходів за допомогою критеріїв, що описують дії студента для 

демонстрації досягнення результатів навчання. 

Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного контролю лекційних 

і практичних занять в якості критерія використовується коефіцієнт засвоєння, що автоматично 

адаптує показник оцінки до рейтингової шкали: 

Оi = 100 a/m, 

де a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій відповідно до еталону 

рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих операцій еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються експертно за 

допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог до рівня компетентностей і 

показників оцінки за рейтинговою шкалою. 

Зміст критеріїв спирається на компетентністні характеристики, визначені НРК для 

магістерського рівня вищої освіти (подано нижче). 

 

Загальні критерії досягнення результатів навчання  

для 8-го кваліфікаційного рівня за НРК 

 

Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, 

автономності та відповідальності 

Показник 

оцінки  

Знання  

 спеціалізовані 

концептуальні знання, 

що включають сучасні 

наукові здобутки у 

сфері професійної 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, 

осмислена. 

Характеризує наявність: 

- спеціалізованих концептуальних знань на рівні 

новітніх досягнень; 

95-100 
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Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, 

автономності та відповідальності 

Показник 

оцінки  

діяльності або галузі 

знань і є основою для 

оригінального 

мислення та 

проведення 

досліджень, критичне 

осмислення проблем у 

галузі та на межі 

галузей знань 

- критичне осмислення проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на межі предметних 

галузей 

Відповідь містить негрубі помилки або описки 90-94 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 

Відповідь правильна, але має певні неточності й 

недостатньо обґрунтована 

80-84 

Відповідь правильна, але має певні неточності, 

недостатньо обґрунтована та осмислена  

74-79 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення студента про 

об’єкт вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Рівень знань незадовільний <60 

Уміння 

 спеціалізовані 

уміння/навички 

розв’язання проблем, 

необхідні для 

проведення 

досліджень та/або 

провадження 

інноваційної 

діяльності з метою 

розвитку нових знань 

та процедур 

 здатність 

інтегрувати знання та 

розв’язувати складні 

задачі у широких або 

мультидисциплінарних 

контекстах 

 здатність 

розв’язувати проблеми 

у нових або 

незнайомих 

середовищах за 

наявності неповної або 

обмеженої інформації 

з урахуванням аспектів 

соціальної та етичної 

відповідальності 

 

Відповідь характеризує уміння: 

- виявляти проблеми; 

- формулювати гіпотези; 

- розв’язувати проблеми; 

- оновлювати знання; 

- інтегрувати знання; 

- провадити інноваційну діяльность; 

- провадити наукову діяльність 

95-100 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності з негрубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації однієї вимоги  

85-89 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації трьох вимог 

74-79 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності при виконанні завдань за 

зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

при виконанні завдань за зразком, але з 

неточностями 

60-64 

Рівень умінь незадовільний <60 

Комунікація 

 зрозуміле і 

недвозначне донесення 

власних знань, 

Зрозумілість відповіді (доповіді). Мова: 

- правильна; 

- чиста; 

95-100 
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Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, 

автономності та відповідальності 

Показник 

оцінки  

висновків та 

аргументації до 

фахівців і нефахівців, 

зокрема до осіб, які 

навчаються 

- ясна; 

- точна; 

- логічна; 

- виразна; 

- лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

- послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

- наявність логічних власних суджень; 

- доречна аргументації та її відповідність 

відстоюваним положенням; 

- правильна структура відповіді (доповіді); 

- правильність відповідей на запитання; 

- доречна техніка відповідей на запитання; 

- здатність робити висновки та формулювати 

пропозиції; 

- використання іноземних мов у професійній 

діяльності 

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) та 

доречна комунікаційна стратегія з незначними 

хибами 

90-94 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три 

вимоги) 

85-89 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано 

чотири вимоги) 

80-84 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано 

п’ять вимог) 

74-79 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

доречна комунікаційна стратегія (сумарно не 

реалізовано сім вимог) 

70-73 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не 

реалізовано дев’ять вимог) 

65-69 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не 

реалізовано 10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Автономність та відповідальність 

 управління 

робочими або 

навчальними 

процесами, які є 

складними, 

непередбачуваними та 

потребують нових 

стратегічних підходів 

 відповідальність за 

Відмінне володіння компетенціями: 

- використання принципів та методів організації 

діяльності команди; 

- ефективний розподіл повноважень в структурі 

команди; 

- підтримка врівноважених стосунків з членами 

команди (відповідальність за взаємовідносини); 

- стресовитривалість;  

- саморегуляція;  

95-100 
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Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, 

автономності та відповідальності 

Показник 

оцінки  

внесок до професійних 

знань і практики та/або 

оцінювання результатів 

діяльності команд та 

колективів 

 здатність 

продовжувати 

навчання з високим 

ступенем автономії 

- трудова активність в екстремальних ситуаціях; 

- високий рівень особистого ставлення до справи; 

- володіння всіма видами навчальної діяльності; 

- належний рівень фундаментальних знань; 

- належний рівень сформованості 

загальнонавчальних умінь і навичок 

Упевнене володіння компетенціями автономності та 

відповідальності з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано дві вимоги) 

85-89 

Добре володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано три вимоги) 

80-84 

Добре володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано чотири вимоги) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями автономності 

та відповідальності (не реалізовано п’ять вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями автономності 

та відповідальності (не реалізовано шість вимог) 

65-69 

Задовільне володіння компетенціями автономності 

та відповідальності (рівень фрагментарний) 

60-64 

Рівень автономності та відповідальності 

незадовільний 

<60 

6 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Технічні засоби навчання. 

Дистанційна платформа MOODLЕ. 

 

7 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основна література  

 

1. Про вищу освіту : Закон України від 1 іюня. 2014 р. № 1556-VІІІ // Відомості Верховної 

Ради України – 2014 - № 37-38:  - ст.2004. 

2. . Андрущенко, В. Академічна мобільність в українському просторі вищої освіти: реалії, 

виклики та перспективи розвитку / Віктор Андрущенко, Денис Свириденко // Вища 

освіта України. – 2016. – № 2. – С. 5–11. 

3. Вузовская кафедра. Особенности функционирования в условиях модернизации 

образования: монография / Нар. укр. акад.; под общ. ред. Е.В. Астаховой. – Харьков: 

Изд-во НУА, 2015. – 182 с 

4. Виноградова, О. М. Модернізація вищої української освіти шляхом впровадження 

положень Болонського процесу. Огляд літератури / О. М. Виноградова, Р. М. Гнідь, Т. 

І. Пупін // Мед. освіта. – 2015. – № 1. – С. 22– 25.  

5. . Інновації у вищій освіті: вітчизняний і зарубіжний досвід : навч. посіб. / за заг. ред. І. 

В. Артьомова ; МОН України, НАПН України, Ін-т вищ. освіти, ДВНЗ «Ужгородський 

національний університет», Навч.-наук. ін-т євроінтеграц. дослідж. – Ужгород : ПП 

«АУТДОР – ШАРК», 2015. – 357 с. – (Євроінтеграція) 
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6. Європейський простір вищої освіти та Болонський процес: Навчально-методичний 

посібник  / Т. М. Димань, О. А. Боньковський, А. Г. Вовкогон. – БНАУ, 2017. – Одеса: 

НУ «ОМА», 

Допоміжна література 

1. 1. Вища освіта України і Болонський процес : навч. посіб. / Авт. кол. : М. Ф. 

Степко, Я. Я. Болюбаш, В. Д. Шинкарук, В. В. Грубінко, І. І. Бабін; за ред. В. Г. Кременя. – 

Тернопіль : Навчальна книга – Богдан, 2004. – 384 с. ISBN 966-692-484-6 

2. Вікторов В.Г. Управління якістю освіти (соціально-філософський аналіз) : 

монографія / В. Вікторов. – Д. : Пороги, 2010. ISBN 966-525-607-6 

3. Державне управління освітою: регіональний аспект. - Код доступу: 

http://osvita.ua/school/method/1723/ 
4.Федорченко Ю. Держава і система управління вищою освітою. – Код доступу: - 

http://education-ua.org/ua/articles/784-pro-upravlinnya-v-sferi-vishchoji-osviti 

5.  Прокопенко Л.Л. Генеза та розвиток державної освітньої політики в Україні  (ІХ-

початок ХХ ст.): монографія / Л.Л.Прокопенко. – Д.ДРІДУ НАДУ, 20010. 

6.  Хміль В.В. Освіта і культура у сучасному вимірі. - Грані  №100. – 2013. – С. 47- 56. 
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